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تسعى كليات عنيزة الأهلية -من خلال إدارة التعاون الخارجي- إلى بناء شراكات مستدامة، قائمة على أسس 
واضحة وشفافة؛ ترتبط بمبدأ الالتزام والتعاون المثمر. 

بين الأهداف  التكامل  التميز الأكاديمي، مع تعزيز  إلى تحقيق  الى صياغة شراكات؛ تهدف  وتهدف الإدارة 
التفاهم  مذكرات  وتنفيذ  توقيع  تسهيل  إلى  تهدف  كما  المستويات.  كافة  على  والشركاء  المؤسسية 
الاستراتيجية،  وتوجهاتها  الكليات  رؤية  مع  يتماشى  بما  ومتسقة،  منظمة  إجراءات  خلال  من  والاتفاقيات 
مع مراعاة تعزيز السمعة الأكاديمية للكليات، ورفع كفاءة الأداء والإنجاز في مختلف المجالات الأكاديمية 

والتنموية. 

إن إدارة التعاون الخارجي تُُعدّّ محورًًا حيويًًا في تعزيز العلاقات المؤسسية ودعم الشراكات الاستراتيجية التي 
تسهم في تحقيق أهداف الكليات وتوجهاتها الاستراتيجية؛ فهي حلقة وصل ديناميكية؛ تسهم في تعزيز 
التعاون بين الكليات وشركائها على المستويين: المحلي، والدولي، بما يحقق مكاسب مشتركة، ويدعم جودة 
العمل المؤسسي. ومن خلال العمل -ضمن أطر وسياسات واضحة ومنظمة- يمكن تعزيز التنسيق الفعّّال 
بين الكليات وشركائها؛ مما ينعكس -إيجابيًًا- على جودة العمليات المؤسسية، ويحقق المصالح المشتركة. 

إن اتباع نهج منظم ومدروس في إدارة التعاون الخارجي؛ يسهم في بناء علاقات واضحة ومستدامة، تدعم 
تحقيق التميز الأكاديمي، وتعزز من مكانة الكليات على الصعيدين: المحلي، والدولي.

وتحرص كليات عنيزة الأهلية على أن تكون شراكاتها مبنية على اختيارات مناسبة، ضمن أطر واضحة؛ تضمن 
والإدارات  للأقسام  اللازم  الدعم  توفير  مع  الكليات،  داخل  بها  المعمول  والسياسات  بالأنظمة  الالتزام 
المختلفة لضمان تحقيق أقصى استفادة ممكنة من هذه الشراكات، على المستوى: الأكاديمي، أو البحثي، 
أو التنموي. وتسعى الكليات إلى استثمار هذه الشراكات في تقديم قيمة مضافة تلبي احتياجات الكليات 

الأكاديمية والتنموية بشكل مستدام.

المقدمة

تسعى كليات عنيزة -من خلال هذه الوثيقة- إلى تنظيم عمليات التعاون الخارجي وبناء شراكات استراتيجية؛ 
تنظيمي شامل وواضح لإدارة  إطار  توفير  إلى  الوثيقة  تهدف هذه  كما  ودوليًًا.  الكليات محليًًا  تعزز مكانة 
العلاقات  بناء  في  والفعالية  الكفاءة  مستويات  أعلى  تحقيق  يضمن  بما  والاتفاقيات؛  التفاهم  مذكرات 

المؤسسية المستدامة.

وتمثل هذه الوثيقة مرجعًًا تنظيميًًا دقيقاًً وشاملًاً لكافة إجراءات إدارة التعاون الخارجي المتعلقة بمذكرات 
التكامل  من  يعزز  بشكل  الشركاء  مع  العلاقة  تنظيم  ضمان  بهدف  بها؛  المرتبطة  والتنظيمات  التفاهم 
والتنسيق، وتحقيق التوافق مع أهداف الكليات. كما تركز على تحسين جودة العمل المشترك؛ مما يضمن 

تحقيق الأثر الإيجابي المنشود الذي يسهم في ترسيخ مكانة الكليات كمؤسسة تعليمية رائدة ومتميزة.

الكليات وشركائها، ويوضح السياسات  التنسيق بين  الوثيقة مرجعًًا أساسيًًا؛ يساعد في تحقيق  وتعد هذه 
والإجراءات اللازمة لضمان تنفيذ الاتفاقيات بما يتماشى مع أهداف الكليات وتوجهاتها الاستراتيجية. كما 
تهدف إلى دعم الجهود الرامية إلى رفع كفاءة الأداء المؤسسي وتعزيز فرص الاستفادة المثلى من الشراكات 

المحلية والدولية.

تعود  أن  الخارجي، مع ضمان  التعاون  إدارة  والالتزام في  الشفافية  تعزيز قيم  الوثيقة على  تركز هذه  كما 
الشراكات بأثر إيجابي على جميع الأطراف المعنية؛ بما يخدم تحقيق التميز الأكاديمي والتنمية المستدامة 

للكليات.

الغرض من الوثيقة
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الرؤية
مؤسسة تعليميّّة متميّّزة مساهمة في بناء مجتمع المعرفة، وتحقيقََ رؤيةِِ المملكة 2030.

الرسالة
بناء شراكات محليّّة ودوليّّة فعّّالة، تسهم في دعم مسارات التعاون والتبادل المعرفي في المجالات 

الأكاديميّّة والبحثيّّة والجوانب ذات الصلة، وبما يخدم توجّّهات الكليّّات وأهدافها الاستراتيجيّّة. 

الأهداف
• نشر مفاهيم التعاون والتبادل والمعرفي لدى منسوبي الكليّات ومحيطها الخارجي.	
• الأكاديميّة 	 المجالات  في  الاستراتيجيّة  الكليّات  توجّهات  تخدم  ودوليّة  محليّة  شراكات  بناء 

والمعرفيّة.
• إعداد وتطوير برامج التبادل الطلابي مع الجامعات المحليّة والدوليّة.	
• تحديد السياسات العامّة لمسارات التعاون الخارجي والتبادل المعرفي، وحوكمتها بما يعزّز ضمان 	

الاستفادة منها.
• دعم مشاركة أعضاء هيئة التدريس والطلبة في أنشطة التعاون الخارجي والتبادل المعرفي.	

الرؤية، والرسالة، والأهداف

ادارة التعاون الخارجي
المسؤول عن جميع أعمال الإدارة بشكل عام، ترتبط بمساعد رئيس مجلس الأمناء للدراسات العليا 

والبحث العلمي.

التعاون الدولي
تطوير العلاقات والشراكات الدولية مع الجهات والمؤسسات الخارجية. وتعزيز فرص التعاون الدولي 

بما يتماشى مع أهداف المؤسسة.

التعاون المحلي
التنسيق مع الشركاء المحليين وتنظيم الأنشطة ذات العلاقة.

الحوكمة والتقارير
اللازمة  التقارير  ورفع  وإعداد  والسياسات،  باللوائح  التزامه  وضمان  الإداري،  النظام  على  الإشراف 

لتقييم الأداء وضمان الامتثال.

النسخ والتحرير
إعداد المواد والنصوص الخاصة بالإدارة، وإصدار ونشر الوثائق والتقارير ذات العلاقة.

التنسيق مع الجهات ذات العلاقة
مع الإدارات والكليات وخارج الكليات.

المتابعة
متابعة سير العمل وضمان تنفيذ الاتفاقيات بشكل فعال.

التنظيم الإداري ومجالات عمل إدارة التعاون الخارجي



سياسة إدارة التعاون الخارجي لمذكرات التفاهم والإجراءات التنظيمية الخاصة بها6

السياسات العامة للتعاون في كليات عنيزة الأهلية  

• تحقيق أهداف الكليات وتوجهاتها الاستراتيجية	
دعم رؤية كليات عنيزة الأهلية في التميز الأكاديمي، وبناء شراكات فعالة محليًًا ودوليًًا.  

• مأسسة سياسات وإجراءات التعاون	
موحد  بشكل  تطبيقها  لضمان  والاتفاقيات؛  التفاهم  مذكرات  لعقد  ومعتمدة  واضحة  أطر  وضع 

وفعّّال.  

• التعريف بالكليات، وأنشطتها، ومرافقها، وخدماتها	
إبراز إنجازات وخدمات كليات عنيزة من خلال الشراكات، وفتح مجالات أوسع لتعزيز حضورها محليًًا 

ودوليًًا.  

• بناء مشاريع تنموية نوعية مع الشركاء	
تحقيق  في  تسهم  مشاريع؛  لإنشاء  ودولية؛  محلية  وبحثية  تعليمية  مؤسسات  مع  التعاون  تعزيز 

الأهداف التنموية للكليات.  

• دور إدارة التعاون الخارجي في مذكرات التفاهم	
برامج  تفعيل  إلى  بالإضافة  الشركاء،  مع  بالتعاون  العمل  وورش  المؤتمرات  تنظيم  على  الإشراف 
الشهادات الاحترافية، التي تسهم في تعزيز السمعة الأكاديمية للكليات، وتلبية احتياجات السوق.  

• رفع تنافسية الكليات	
بناء شراكات استراتيجية؛ تسهم في تعزيز السمعة الأكاديمية، ورفع جودة التعليم والبحث العلمي 

في الكليات.

• تنمية القدرات البشرية	
توفير برامج وخدمات تدعم تطوير مهارات الطلاب وأعضاء هيئة التدريس والإداريين؛ بما يعزز الأداء 

العام للكليات.

• دعم احتياجات إدارات الكليات	
تلبية متطلبات الإدارات والأقسام المختلفة؛ بما يسهم في دعم مشاريعها في مجالات: التعليم، 

والتدريب، والبحث العلمي، والابتكار والخدمة المجتمعية.  

• تنويع مصادر الدخل وتنمية الموارد المالية	
المشاركة في إيجاد فرص استثمارية عبر الشراكات الاستراتيجية؛ لزيادة موارد الكليات المالية، ودعم 

استدامتها.  

• تبادل المصالح المشتركة مع الشركاء	
خلق فرص متبادلة؛ تعود بالنفع على الكليات وشركائها وتعزز التعاون المثمر في مختلف المجالات.  

• رفع الاستفادة من الشراكات	
الشركاء  مع  التعاون  من  ممكنة  استفادة  أقصى  لتحقيق  الاتفاقيات؛  تفعيل  في  الكفاءة  زيادة 

المحليين والدوليين.  
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توضيح السياسة

لها؛  التابعة  والمكاتب  وإداراتها ووحداتها  الأهلية  عنيزة  كليات  لمنسوبي  دليالًا  السياسة  تعد هذا 
لتوضيح خطوات تجهيز ومراجعة مذكرات التفاهم والاتفاقيات، وكذلك إجراءات الموافقة عليها.

الخلفية والمسوغات
تهدف كليات عنيزة الأهلية إلى تحقيق ما يلي:

• بناء روابط استراتيجية مع: المجتمع المحلي، والشركات، والجهات ذات العلاقة.	
• تعزيز التسويق للعلاقات المحلية والدولية.	
• المساهمة في مجالات التعليم العالي والبحث العلمي.	
• تعزيز اقامة المؤتمرات والندوات ودعم التنافس في تقديم التدريب على الشهادات الاحترافية.	
• السعي إلى تنمية القدرات البشرية داخل الكليات. 	

الغرض من السياسة
• توحيد معايير وإجراءات تقديم مذكرات التفاهم والاتفاقيات من الكليات، وكذلك مختلف الإدارات 	

والمكاتب والوحدات التابعة.
• ضمان تحقيق معايير موحدة عند المبادرة في إجراءات الموافقة على مذكرات التفاهم والاتفاقيات.	
• تنظيم مسار وإجراءات الموافقة على مذكرات التفاهم والاتفاقيات.	
• توحيد معايير تقديم وتسجيل مذكرات التفاهم والاتفاقيات.	

الأهداف العامة للتعاون
• تحقيق أهداف الكليات ورؤيتها الاستراتيجية.	
• توحيد معايير وإجراءات صياغة وتنفيذ مذكرات التفاهم والاتفاقيات.	
• تعزيز البحث العلمي والتعاون الدولي من خلال الشراكات.	
• تطوير شراكات استراتيجية؛ تسهم في تحسين تصنيف الكليات.	
• تعزيز تنافسية الكليات على المستويين المحلي والدولي.	

تعاريف

مذكرة التفاهم \ الاتفاقية
رغبة وموافقة الأطراف  بنودها في وثيقة رسمية، وتبدي  أكثر؛ توضح  أو  بين طرفين  اتفاقية  هي 
المبدئية لإبرام عقد. وتمثل مذكرة التفاهم \ الاتفاقية بداية للمفاوضات بين الأطراف وتوضح نطاق 
وأهداف التعاون. ومذكرة التفاهم \ الاتفاقية ليست ملزمة قانونيًًا، لكنها تعبر عن رغبة الأطراف في 

تحويلها لاحقًًا إلى اتفاقية ملزمة.

خصائص مذكرة التفاهم \ الاتفاقية
• التزامات مالية أو عينية، إلا بموافقة 	 مذكرة التفاهم \ الاتفاقية لا تحمل أي من الأطراف أية 

خطية مسبقة ومفصلة من رئيس مجلس الأمناء.
• لا تنشئ مذكرة التفاهم \ الاتفاقية، أي التزامات قانونية أو مسؤوليات على الأطراف.	
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الحد الأدنى لمحتويات مذكرة التفاهم \ الاتفاقية
• تحديد أطراف مذكرة التفاهم \ الاتفاقية.	
• الهدف من المذكرة.	
• الشروط والأحكام.	
• تاريخ ومدة سريان المذكرة.	
• توقيع الأطراف أو من يمثلهم.	
• أي بنود إضافية تتفق عليها الأطراف.	

مجالات التعاون ومعايير اختيار الشركاء

الفئات المستهدفة من مذكرات التفاهم \ الاتفاقيات لكليات عنيزة الأهلية
تشمل مذكرات التفاهم والاتفاقيات التي تبرمها كليات عنيزة الأهلية الفئات التالية:

• القطاع الحكومي )المدني والعسكري(: الوزارات، الهيئات، المؤسسات الحكومية، والجهات ذات 	
الصلة.

• القطاع الخاص: الشركات، المؤسسات، البنوك والمصارف، المستشفيات، ومقدمو الخدمات العامة 	
بمختلف أنواعها.

• القطاع الغير ربحي: المؤسسات والجمعيات الخيرية والأوقاف.	
• رجال الأعمال والأفراد: الشخصيات المؤثرة والمستثمرون الذين يمكنهم دعم أهداف الكليات.	
• الجهات الدولية والخارجية: الجامعات، المعاهد، المدارس، المراكز، والشركات التعليمية والتدريبية 	

على المستويين: المحلي، والدولي.
الكليات  أهداف  يحقق  بما  والتدريبي؛  والبحثي،  الأكاديمي،  التعاون  تعزيز  إلى  الشراكات  وتهدف هذه 

الاستراتيجية، ويسهم في تحقيق رؤية المملكة 2030.
 

مجالات التعاون
• التعليم والتعلم.	
• التدريب بأشكاله المختلفة.	
• البحث والابتكار.	
• نقل التقنية والتبادل المعرفي.	
• الخدمة المجتمعية.	
• المناسبات والفعاليات الأكاديمية.	
• ترتيب إقامة المؤتمرات والندوات العلمية.	
• الاستفادة من المرافق والتجهيزات المتوفرة في كلا الجانين.	
• دعم تأهيل المنسوبين بالمهارات والشهادات الاحترافية بشكل عام. 	

ويشمل التعاون في المجالات -أعلاه- الأنشطة التالية: )تأهيل، تدريب، تدريب تعاوني، بحوث، دراسات، 
استشارات، التطوع، البرامج التوعوية بمختلف أنواعها، مؤتمرات، ورش العمل، ملتقيات، ندوات، تبادل 

الأساتذة والطلبة وغير ذلك(.

معايير اختيار الشركاء
• التوافق مع السياسات والأنظمة المعمول بها في المملكة.	
• الارتباط بأهداف الكليات ورسالتها.	
• السمعة المؤسسية الحسنة والالتزام بالشفافية.	
• تقديم عوائد ملموسة للكليات من خلال الشراكة.	
• تعزيز الفائدة المشتركة بين الأطراف المتعاونة.	
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إجراءات تنظيم مذكرات التفاهم لكليات عنيزة الأهلية

المرحلة الأولى: دراسة الاحتياج
	1 الشراكة . وأهداف  احتياجه  بتوضيح  الشراكة  طالب  يقوم  الخارجي:  التعاون  إدارة  مع  التواصل 

المقترحة.
	2 يمكن . قائمة  شراكة  وجود  من  الخارجي  التعاون  إدارة  تتأكد  القائمة:  الشراكات  من  التحقق 

الاستفادة منها.
	3 توصية بجهات جديدة: في حال عدم وجود شراكة مناسبة؛ تقدم الإدارة توصيات بجهات محتملة، .

تلبي الاحتياج.
	4 تقديم الدعم اللازم: توفر الإدارة النماذج والبيانات اللازمة لإتمام الطلب وتقديم الاستشارات..

المرحلة الثانية: التخطيط للشراكة
	1 البحث عن الجهة المناسبة لتلبية الاحتياج. .
	2 التنسيق مع الشركاء والاطلاع على رغبة الجهة المتقدمة من داخل الكليات في عقد الشراكة .

ومناقشة نقاط التعاون الرئيسية بينها.
	3 الكليات، . داخل  المعنية  الإدارة  أو  الجهة  قبل  من  تفاهم\الاتفاقية  مذكرة  طلب  نموذج  تعبئة 

حسب نوعيتها واختصاص الشريك، سواء من داخل أو خارج المملكة العربية السعودية.
	4 إدراج جميع البنود التي يرغب فيها الطرفين والمتفق عليها..

المرحلة الثالثة: دراسة طلب مذكرة التفاهم\الاتفاقية من قبل إدارة التعاون الخارجي
	1 مراجعة إدارة التعاون الخارجي لجميع بنود ومصطلحات المذكرة..
	2 مراسلة الجهات ذات العلاقة ببنود المذكرات داخل الكليات )سواء: كليات، أو إدارات داخل الكليات .

أو أقسام(، والتأكد من موافقتها على ما يخصها من بنود بشكل رسمي.
	3 مراجعة بنود مذكرة التفاهم \ الاتفاقية بشكل مفصل، والتأكد من مناسبتها للكليات، وإضافتها .

نقاط داعمة وإيجابية للكليات ومنسوبيها، كما يتم مراعاة أهمية الاستفادة القصوى للكليات 
من هذه المذكرة.

	4 اعتماد مسودة البنود الأولية لمذكرة التفاهم \ الاتفاقية بعد تدقيقها..
	5 المحاور . النهائي وفق  التفاهم بالشكل  عقد اجتماع تنسيقي مع الشريك؛ لعرض بنود مسودة 

والبنود التي تم التدقيق عليها.
	6 التأكد من موافقة الشريك على بنود المسودة المدقق عليها بعد توضيحها بشكل عام..
	7 اعتماد بنود المذكرة بالشكل النهائي وفق النقاط المحددة سابقًا. .
	8 الأطر . نهائي، وفق  بشكل  المذكرة  على  الكلية\الإدارة  اللجان في  أو  المجالس  التأكد موافقة 

الرسمية المعمول بها. 

المرحلة الرابعة: تحديد منسق وضابط اتصال الشراكة
• أولًًا: منسق الشراكة ومهامه	

الاعتبارية،  الصفة  يمتلك  بحيث  الأهلية؛  عنيزة  كليات  منسوبي  الشراكة من  تعيين منسق  يتم 
جميع  عن  المباشر  المسؤول  وهو  إدارة(،  مدير  أو  عميد،  )مثل:  للجهة  الأعلى  الرئيس  ويكون 
الشراكات، بدءًًا من التنفيذ، ومتابعة سير العمل، ورفع التقارير الدورية بالتنسيق مع ضابط الاتصال 

المعني.
• ثانيًا: ضابط الاتصال ومهامه	

يشترط في كل اتفاقية تعاون أو مذكرة تفاهم وجود ضابط اتصال، يمثل كل طرف، وتكون مهامه 
من جهة كليات عنيزة الأهلية، كما يلي:
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	1 تعبئة النماذج المطلوبة وإتمام الإجراءات اللازمة بالتنسيق مع إدارة التعاون الخارجي..
	2 إعداد وتنفيذ خطة متابعة لتفعيل الشراكة بالتنسيق مع الجهة المعنية داخل الكليات..
	3 قياس رضا الأطراف المستفيدة من الشراكة، وتقديم تقارير دورية بهذا الشأن..
	4 إعداد تقرير شامل عن سير الشراكة كل ستة أشهر من تاريخ توقيعها ورفعه للإدارة المعنية؛ .

لتقييم الأداء ومتابعة التطورات.

المرحلة الخامسة: إعداد مذكرة التفاهم \ الاتفاقية
	1 التعاون . إدارة  بالتنسيق مع  الطالبة  الجهة  الاتفاقية من قبل   \ التفاهم  إعداد مسودة مذكرة 

الخارجي.
	2 وتقديم . القانوني،  الرأي  وإبداء  لدراستها،  بالكليات  القانونية  الشؤون  إلى  المسودة  إرسال 

الملاحظات إن وجدت.
	3 اعتمادها قانونيًا من قبل الشؤون . للمذكرة بعد  النهائية  النسخة  الملاحظات وتقديم  مناقشة 

القانونية.
	4 مراجعة نهائية للبيانات من قبل إدارة التعاون الخارجي؛ للتأكد من تطابقها مع أهداف الكليات..
	5 إرسال مسودة الاتفاقية النهائية إلى الشريك للحصول على موافقته المبدئية..

المرحلة السادسة: الاعتمادات والمراجعة
	1 اعتماد النسخة النهائية لمذكرة التفاهم \ الاتفاقية من قبل رئيس مجلس الأمناء أو من يفوضه .

رسميًا.
	2 إرسال المذكرة إلى الشريك؛ لإبداء الرأي والموافقة النهائية..
	3 الحصول على توقيع النسخة النهائية من الشريك تمهيدًا للتوقيع الرسمي من قبل رئيس مجلس .

الأمناء.

المرحلة السابعة: التوقيع الرسمي
	1 تحديد موعد التوقيع بالتنسيق بين إدارة التعاون الخارجي والأطراف المعنية..
	2 تجهيز المراسم الرسمية للتوقيع وفق الإجراءات المعتمدة..
	3 توقيع مذكرة التفاهم \ الاتفاقية بحضور رئيس مجلس الأمناء أو من يفوضه لينوب عنه..
	4 اعتماد المذكرة وتوزيع النسخ الموقعة على جميع الجهات داخل الكليات والأطراف المعنية..

المرحلة الثامنة: الحفظ والتوثيق
	1 توثيق وحفظ النسخة النهائية من مذكرة التفاهم \ الاتفاقية لدى إدارة التعاون الخارجي..
	2 إرسال نسخة إلى الإدارات والوحدات ذات العلاقة؛ لتنفيذ بنود مذكرة التفاهم..
	3 متابعة تنفيذ البنود من خلال خطط زمنية محددة، وتقديم التقارير الدورية حول مستوى الإنجاز .

من قبل ضابط الإتصال في الشراكة.

المرحلة التاسعة: المتابعة والتقييم
	1 تقوم الجهة ذات العلاقة بوضع خطة تنفيذية؛ تتضمن خطوات التفعيل وآلية التطبيق..
	2 المتابعة المستمرة لتنفيذ بنود مذكرة التفاهم \ الاتفاقية من قبل إدارة التعاون الخارجي..
	3 التعاون . إدارة  إلى  التقارير  ورفع  الحاجة(،  وفق  أو  أشهر،   6 )كل  دوري  بشكل  الاتفاقية  تقييم 

الخارجي.
	4 رفع التوصيات بشأن تطوير الاتفاقية أو تجديدها بناءً على النتائج المحققة..



11 كليات عنيزة

مؤشرات أداء إدارة التعاون الخارجي

يلخص الجدول الآتي مؤشرات الأداء الخاصة بإدارة التعاون الجامعي الدولي بواقع 4 مؤشرات، اضافة 
لمواءمتها مع محاور وأهداف خطة الكليات الإستراتيجية.

الهدف الإستراتيجي المرتبط بالمؤشر عبارة المؤشررمز المؤشر
في الخطة الإستراتيجية للكليات

AIUC-01 عدد البرامج الأكاديمية التي تقيمها الكليات
بالتعاون مع الجامعات والكليات الدولية

المحور 1: التميز التعليمي
الهدف 1: تجويد ممارسات التعليم والتعلم

AIUC-02 عدد الشراكات التي تم عقدها مع الجامعات
والكليات الدولية

المحور 4: الشراكات والأثر المجتمعي
الهدف 1: تعزيز الشراكات المجتمعية

AIUC-03المحور 3: البيئة التنظيميةنسبة إنجاز الخطة التشغيلية السنوية للإدارة
الهدف 1: تعزيز الحوكمة في الكليات

AIUC-04 نسبة مؤشرات الأداء للإدارة والتي حققت
مستهدفاتها خلال السنة

المحور 3: البيئة التنظيمية
الهدف 1: تعزيز الحوكمة في الكليات

يلخص الجدول الآتي مؤشرات الأداء الخاصة بإدارة التعاون الجامعي المحلي بواقع 4 مؤشرات، اضافة 
لمواءمتها مع محاور وأهداف خطة الكليات الإستراتيجية.

الهدف الإستراتيجي المرتبط بالمؤشر عبارة المؤشررمز المؤشر
في الخطة الإستراتيجية للكليات

ANUC-01 عدد البرامج الأكاديمية التي تقيمها الكليات
بالتعاون مع الجامعات والكليات المحلية

المحور 1: التميز التعليمي
الهدف 1: تجويد ممارسات التعليم والتعلم

ANUC-02 عدد الشراكات التي تم عقدها مع الجامعات
والكليات المحلية

المحور 4: الشراكات والأثر المجتمعي
الهدف 1: تعزيز الشراكات المجتمعية

ANUC-03المحور 3: البيئة التنظيميةنسبة إنجاز الخطة التشغيلية السنوية للإدارة
الهدف 1: تعزيز الحوكمة في الكليات

ANUC-04 نسبة مؤشرات الأداء للإدارة والتي حققت
مستهدفاتها خلال السنة

المحور 3: البيئة التنظيمية
الهدف 1: تعزيز الحوكمة في الكليات
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ملاحظات ختامية

• جميع مذكرات التفاهم يجب أن تتماشى مع الأهداف الاستراتيجية للكليات.	

• يُمنع الدخول في أي التزام مالي أو قانوني بناءً على مذكرة تفاهم إلا بموافقة خطية مسبقة 	
ومفصلة من رئيس مجلس الأمناء.

• لضمان 	 الخارجي؛  التعاون  إدارة  لدى  ومحدثة  مسجلة  التفاهم  مذكرات  جميع  تكون  أن  يُراعى 
متابعة التنفيذ والتقييم المستمر.

• يحقق 	 إيجابي  ودعم  الكليات،  منها  تستفيد  إضافية؛  خدمات  تفاهم:  مذكرة  أي  تقدم  أن  لابد 
استفادة قصوى للكليات أو منسوبيها.  
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 دعاوقلاو ،نيناوقلل اًقفو ةركذملا هذه ماربإ ىلع اًعرش ةربتعملا ةيلهلأا لماكب امهو نافرطلا قفتا ،هيلع ءانبو
 :ةيلاتلا داوملل اقًفو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيراسلا تاميلعتلاو
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 :ىلولأا ةداملا
 نم نيفرطلا لاكل ةلدابتملا ةدافتسلاا زيزعت هللاخ نم متي يذلا مئلاملا ماعلا راطلإا عضو ىلإ ةركذملا هذه فدهت
 نيناوقلاو ةمظنلأا قفو ،امهيدل ةرفاوتملا ةيريوطتلاو ةيلمعلاو ةيميداكلأاو ةيثحبلاو ةيبيردتلا تاربخلاو تاناكملإا
 .نيفرطلا ةحلصم مدخي امبو ،امهيدل اهب لومعملا

 
 :ةيناثلا ةداملا
 :ةيلاتلا تلااجملا يف نواعتلا ىلع نافرطلا قفتا

1. ………….............................................................................................................…………………………………… 
2. ………….............................................................................................................…………………………………… 
3. ………….............................................................................................................…………………………………… 

 
 :ةثلاثلا ةداملا
 :لجأ نم نيفرطلا نيب قيسنتلاب كرتشم لمع قيرف ليكشت

 .ةركذملا هذه نم )ةيناثلا( ةداملا يف ةدراولا تلااجملل ةيذيفنتلا ططخلا ديدحتو ليعفت ةعباتم .1
 فرطلا مايق دنع -تدجو نإ- رخلآا هاجت فرط لكب ةقلعتملا ةيلاملا تامازتللااو ماكحلأاو طورشلا عضو .2

 .اهذيفنت ةعباتمو تامدخ يأب رخلآا
 ةدافتسلاا ققّحتل امهتاصاصتخاو امهفادهأ نم ةدمتسم نيفرطلا نيب ةكرتشم ةديدج نواعت هجوأ ثحب .3

 .فرط لك اهمدقي يتلا تامدخلا نم
 يف اهذيفنت دارملا ةينواعتلا ةطشنلأا ةعباتمو تاءارجإ ليهستل لاصتا لوؤسم -اًيباتك– نيّعي نأ فرط لكل .4

 .ةركذملا هذه راطإ
 
 :ةعبارلا ةداملا
 راطلإا داجيلإ نيفرطلا نيب نواعتلا وه اهنم ضرغلا امنإ ،اهفارطأ نم يأ ىلع ةيلام تامازتلا بترتُ لا ةركذملا هذه نإ
 فيلاكتلا ةحاتملا هتاناكملإ اًقفو فرط لك لمّحتو .اًقحلا اهيلع قافتلاا متيس يتلا ةقلاعلل بسانملا ينوناقلا
 هذه ىلع ءًانب .رخلآا فرطلا ىلع ةيلام تامازتلا يأ بتريُ نأ نود هتامازتلا ذيفنت ىلع -تدجو نإ- ةبترتملا ةيلاملا
 .كلذ فلاخ اًيباتك قافتلاا متي مل ام ،هصخي اميف ةركذملا
 
 :ةسماخلا ةداملا
 ةكراشملا ةقيرطو اهيلع ناقفتي يتلا ةطشنلأا ناددحيو ،ةركذملا راطإ نمض ةلّقتسم قحلام وأ جمارب ماربإ نيفرطلل
 .ةيرورض نوكت دق ىرخأ تابيترت يأو ،ةيلاملا بناوجلاو ،اهادمو ،فرط لكل
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 :ةسداسلا ةداملا

 نود ةركذملا هذه يف ةدراولا هتامازتلا وأ هقوقح نم قح يأ نع لزانتلا وأ ضيوفتلا نيفرطلا نم يلأ زوجي لا
 .رخلآا فرطلا نم ةيطخ ةقفاوم
 
 :ةعباسلا ةداملا
 ،ةركذملا اذه راطإ يف عورشم وأ طاشن يأ نع ةجتانلا ةيركفلا ةيكلملا قوقح ةيامحل ةمزلالا ريبادتلا نافرطلا ذختي
 .كلذ فلاخ ىلع ةًباتك قافتلاا متي مل ام ،هنع ردص يذلا فرطلل اًيرصح اًكلم نوكيو
 
 :ةنماثلا ةداملا
 ءوشن ةلاح يفو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف اهب لومعملا حئاوللاو ةمظنلأل اًقفو رسّفتو ةركذملا هذه عضخت
 هتيوست متي ،كلذ رذّعت اذإف ،اًموي )90( للاخ ايدو هتيوست متيسف ةركذملا هذه ذيفنت وأ ريسفت ببسب فلاخ يأ
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ،ضايرلا ةنيدم يف ةصتخملا ةيئاضقلا تاهجلا ىدل
 
 :ةعساتلا ةداملا
 هتايلمع وأ هلامعأ وأ رخلآا فرطلاب قلّعتتو اهلوادت مت يتلا تانايبلاو تامولعملا ةيّرس ىلع ظافحلاب نافرطلا مزتلي
 وأ تانايبلا كلت نع حاصفلإا مدعب نافرطلا مزتلي امك ،ةركذملا هذه قيبطت ءارج مهيدل ترفاوت يتلاو ،هئلامع وأ
 تاراعشإ تناك ءاوس ،رخلآا فرطلا نم ةقبسم ةيطخ ةقفاوم نود ةركذملا هذه قاطن جراخ فرط يلأ تامولعملا
 ةدم للاخ نوّدت نأ بجي ةيوفش تناك نإ يتلاو ةيفارغوتوف روص وأ -ةيوفش وأ ةيطخ- تانايب وأ جئاتن وأ ريراقت وأ
 ةقفاومب قبسم يطخ راعشإ بجومب لاإ ثلاث فرطل اهنع فشكلا هل قحي لاو اهنع حاصفلإا خيرات نم اًموي )30(
 بلط ىلع ءانب اهب حاصفلإا ناك وأ ،اًقبسم ةماعلل اهنع نلاعلإا مت دق تامولعملا هذه نكت مل ام .رخلآا فرطلا
 نأ طرشب ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةصتخم ةيئاضق ةهج وأ تامولعملا كلت بلطب ةيحلاص تاذ ةيموكح ةهج
  .حاصفلإا اذهب رخلاا فرطلا غلابإب اًروف حصفملا فرطلا ردابي نأو طقف بولطملا ردقلاب حاصفلإا نكي
 
 :ةرشاعلا ةداملا

 ىلإ ةًفاضإ نيفرطلل زوجي كلذ عمو ،اهذيفنتو ةركذملا هذه ريسفت يف ةدمتعملا ةغللا يه ةيبرعلا ةغللا .1
 .اهب ةقلعتملا تلاسارملاو قحلاملا يف ةيبنجلأا تاغللا ىدحإ لامعتسا ةيبرعلا ةغللا

 جمانرب /يذيفنت جمانربل اًءزج ةركذملا هذه تحبصأ اذإ ةيراس ةركذملا هذه يف فارطلأا تامازتلا عيمج لظت .2
 ام اهيف ةنمضتم ةركذملا هذه ربتعتو ،اهل ةلمكم وأ ةقحلا ةيذيفنت عيراشم وأ ،تامدخ دقع ،كرتشم نواعت
 .كلذ فلاخ ةحارص صني مل

 .هفادهأ مدخي امب ىرخأ فارطأ عم ةلثامم تايقافتا وأ مهافت تاركذم ماربإ فرط لكل قحي .3
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 ءيشب مازتلا وأ نيفرطلا نيب كرتشم عورشم وأ ةكارش مايق اهيف درو امم مهفي لاو ةركذملا هذه لكشت لا .4

 .ةركذملا يف درو ام فلاخب كلذ نم
 لباق ريغ وأ ينوناق ريغ وأ حلاص ريغ هذه مهافتلا ةركذم دونب نم اًيأ ،لاوحلأا نم لٍاح يأ يف حبصأ اذإ .5

 وأ ينوناق ريغلا وأ حلاصلا ريغ مكحلا لدبتسيُو ،كلذب رثأتت لا ةركذملا هذه نم ةيقابلا ماكحلأا نإف ،ذيفنتلل
  .ذيفنتلل لاًباقو اًينوناقو احًلاص نوكي رخآ مكحب ذيفنتلل لباق ريغلا

 عون يأ وأ ةماع تاحيرصتو تاميمعت يأ قلاطإ وأ تانلاعإ وأ رابخأ يأ رشني نأ نيفرطلا نم يلأ نكمي لا .6
  .رخلآا فرطلا نم ةقبسملا ةيطخلا ةقفاوملا ذخأ متي نأ دعب لاإ ةركذملا هذه نم ءزج يلأ رشنلا عاونأ نم

 وأ ةطلس يأب عتمتي نأ فرط يلأ قحي لاو .هل لاًثمم وأ اًكيرش وأ رخلآا فرطلل لاًيكو فرط يأ دعي لا .7
 يأب مايقلا وأ هيلع ةيلوؤسم وأ مازتلا يأ بتريُ نأ وأ رخلآا فرطلا مساب وأ نع ةباين قافتا يأ ماربلإ ةيحلاص
 .رخلآا فرطلا نم ةقبسملا ةيباتكلا ةقفاوملا ىلع لوصحلا نود هنع ةباين لامعأ

 .ةركذملا هذهب لمعلا ءاهنإ وأ ءاهتنا دعب ةيراس ةركذملا هذه ماكحأ لظت .8
 
 :رشع ةيداحلا ةداملا

 ةيماظنلا تاءارجلإا لامكتسا دكؤي اذهو ،ةركذملا ىلعأ نوّدملا ليعفتلا خيرات نم ذافنلا زيّح ةركذملا هذه لخدت .1
 .اهلوخدل ةمزلالا

-ةباتك- رخلآا فرطلا نيفرطلا دحأ غلّبيُ مل ام ،اهتدم ءاهتناب يهتنتو ،ةدحاو ةيدلايم ةنس ةركذملا هذه ةدم .2
 .ةركذملا ءاهتنا خيرات نم لقلأا ىلع اًموي )60( لبق ديدجتلا يف هتبغرب

 لخديو ،امهنم لك ىدل ةعبتملا ةيماظنلا تاءارجلإل اقفو اًيباتك نيفرطلا قافتاب ةركذملا هذه ليدعت نكمي .3
 .ةداملا هذه نم )1( مقر ةرقفلا يف اهيلإ راشملا تاءارجلإا قفو ذافنلا زيّح ليدعتلا

 :ةيلاتلا تلااحلا ىدحإ يف اهبجومب لمعلا يهتني وأ ةركذملا يهتنت .4
 .نيفرطلا نيب لدابتم بوتكم قافتا .4.1
 .ةركذملا هذه نايرس خيرات نم ةدحاو ةيدلايم ةنس ءاضقنا .4.2
 .ةيّفصتلا تاءارجإ نم يأ يف هلوخد وأ فارطلأا دحأ سلافإ لاح يف .4.3

 )فلاخملا ريغ فرطلا( رخلآا فرطلل زوجي ،ةركذملا هذه يف ةدراولا هتامازتلا دحأب فارطلأا دحأ للاخا لاح يف .5
 فلاخملا فرطلا ىلعو .ةفلاخملا هذه ةجلاعمل امًوي )30( ةدم هلاهمإو يطخ راعشإب فلاخملا فرطلا رطخيُ نأب
 للاخ هتفلاخم حيحصت ذيفنت يف فلاخملا فرطلا لشف لاح يفو .ةرتفلا كلت للاخ هتفلاخم حيحصتب موقي نأ
 .فلاخملا فرطلا هاجت ةيلوؤسم ىندأ نود اًروف ةركذملا هذه يهني نأ فلاخملا ريغ فرطلل زوجيف ،ةلهملا كلت
 ةركذم ءاهنإ نع ةجتان تابلاطم وأ فيلاكت ةيأ نع فلاخملا ريغ فرطلا ضوّعي نأ فلاخملا فرطلا ىلع نيعتيو
 .هللاخا ببسب هذه مهافتلا

 تاعورشملاو جماربلا ىلإ ةبسنلاب لوعفملا ةيراس اهماكحأ رمتست ،ةركذملا هذهب لمعلا ءاهنإ وأ ءاهتنا لاح يف .6
 .كلذ فلاخ نافرطلا قفتي مل ام ،هلظ يف تأشن يتلا
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 :رشع ةيناثلا ةداملا
 بسح ةيزيلجنلإا ةغللا وأ ةيبرعلا ةغللاب اًيباتك نوكيس هذه مهافتلا ةركذم بجومب لاصتا يأ :لصاوتلاو راطخلاا ةيلآ
 سكافلا مقر وأ ينورتكللإا ديربلا ناونع ىلإ هلاسرإ متي وأ ناونعلا ىلإ لجسملا ديربلاب هميلست متيو ،هيلع مهافتملا
 يأ نأ ثيح ،رخلاا فرطلا راطخا ؛هب ةصاخلا تانايبلا وأ لثمملا وأ ناونعلا ليدعت دنع بجي امك ،رخلآا فرطلاب صاخلا
  .يمسر لكشب اهليدعتب يمسر ءيش يأ دري مل ام ةلعاف ربتعت هاندأ اهيلع قفتملا ةيللآا ربع لصاوت
 
 :رشع ةثلاثلا ةداملا

 ،هذه مهافتلا ةركذمل اًقفو هتامازتلا نم مازتلا يأب ءافولا يف ريخأت يأ نع ةيلوؤسملا نيفرطلا نم يأ لمحتي لا
 ىلع ،ثادحلأا هذه لمشتو ،)ةرهاقلا ةوّقلا ثادحأ( ةلوقعملا ةرطيسلا قاطن نع ةجراخ ثادحأ نع أشنت يتلاو
 ،بغشلا لامعأ ،حئاوجلا ،ةئبولأا ،لزلازلا ،تاناضيفلا ،قئارحلا ،يموكحلا دييقتلاو رظحلا ،رصحلا لا لاثملا ليبس
 نم اًموي )15( ةدم للاخ كلذو رخلآا فرطلا راطخا ةرهاقلا ةوّقلا فرظب رثأتملا فرطلا ىلع .كلذ ىلإ امو ،برحلاو
 ذختي ،كلذ ىلع ةولاعو .ريخأتلل ةلمتحملا بقاوعلاو ىدملا ريدقتو ،كلذل ةمعادلا ةلدلأا ميدقتو ،اهعوقو خيرات
 .ثدحلا اذه راثآ نم فيفختلل ةلوقعملا تاوطخلا عيمج ةرهاقلا ةلاحلا هذهب رثأتملا فرطلا
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 ............................... :يناثلا فرطلا لثمم ةيلهلأا ةزينع تايلك :لولأا فرطلا لثمم

 ةفصلا
 ءانملأا سلجم سيئر

 يويتشلا حلاص نب هللادبع /روتكدلا ةداعس
  ةفصلا

  ناونعلا ةزينع ةظفاحم – ميصقلا ةقطنم ناونعلا

  لاوجلا مقر  لاوجلا مقر

 ديربلا
 ينورتكللإا

oc@oc.edu.sa 
 ديربلا
 ينورتكللإا

 

 

    م .................... ماع نم .................... موي يف ........................................ يف نيتخسن نم ةركذملا هذه تررح
 .ةجحلا يف ةيواستم صوصنلا عيمج نوكتو ،ةيبرعلا ةغللاب امهنم لٌك ،نييلصأ نيصّن يف
 
 

 يناثلا فرطلا لولأا فرطلا

 ةيلهلأا ةزينع تايلك
 ءانملأا سلجم سيئر

 يويتشلا حلاص نب هللادبع /روتكدلا ةداعس
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